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本業の掘り起こし、オープン・イノベーションで次の成長をどう図る？
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わ
た
し
は
海
外
の
よ
う
に
10
％
ぐ
ら

い
ま
で
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
政
府
は
若
者
が
起
業
し
や

す
い
よ
う
に
補
助
金
な
ど
の
制
度
も

整
え
て
い
ま
す
が
、
何
よ
り
大
切
な

の
は
若
い
人
が
起
業
し
た
い
と
い
う

夢
を
持
つ
こ
と
な
ん
で
す
。

　
─
─
　
起
業
家
を
志
す
若
者
が
少

な
く
、
大
企
業
に
入
る
な
ど
安
定
志

向
が
強
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
。

　
下
村
　
は
い
、
学
校
教
育
が
非
常

に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
子
供
た

ち
に
将
来
何
に
な
り
た
い
か
聞
く

と
、
公
務
員
に
な
り
た
い
と
か
、
Ｉ

Ｔ
を
や
り
た
い
、
医
者
に
な
り
た
い

と
い
う
意
見
が
出
て
く
る
中
で
、
起

業
家
に
な
り
た
い
と
い
う
選
択
肢
自

体
が
少
な
い
ん
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
協

議
会
で
も
社
長
に
来
て
も
ら
っ
て
中

学
生
や
高
校
生
に
講
義
を
し
た
り
、

大
学
で
出
張
授
業
を
行
っ
た
り
し

て
、
子
供
た
ち
の
選
択
肢
の
中
に
、

起
業
と
い
う
も
の
を
入
れ
て
い
く
よ

う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
─
─
　
こ
う
し
た
活
動
を
さ
れ
て

手
応
え
は
あ
り
ま
す
か
。

　
下
村
　
わ
た
し
ど
も
「
大
寺
子
屋

　
金
丸
　
え
え
。
わ
た
し
は
有
難
い

こ
と
に
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
、
牛
尾

さ
ん
や
セ
コ
ム
創
業
者
の
飯
田
亮
さ

ん
に
出
会
い
、
起
業
す
る
こ
と
の
素

晴
ら
し
さ
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

２
人
と
も
何
の
た
め
に
会
社
を
つ
く

る
か
と
い
っ
た
ら
、
新
し
い
産
業
を

創
り
、
新
し
い
雇
用
を
創
造
す
る
ん

だ
と
。
新
天
地
に
向
か
っ
て
誰
か
が

リ
ス
ク
テ
イ
ク
し
て
い
け
ば
雇
用
も

生
む
し
、
日
本
に
新
し
い
市
場
が
生

ま
れ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

確
か
に
今
の
若
い
人
た
ち
は
か
つ

て
の
よ
う
な
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
さ
や
迫

力
に
は
欠
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
で
も
才
能
が
あ
っ
て
、
意

欲
的
な
若
者
は
多
い
で
す
。
で
す
か

ら
、
か
つ
て
わ
た
し
が
先
輩
方
か
ら

受
け
た
よ
う
な
薫
陶
を
伝
え
る
べ

く
、
さ
さ
や
か
な
勉
強
会
を
開
い
た

り
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
─
─
　
そ
れ
と
金
丸
さ
ん
は
、
政

府
の
規
制
改
革
会
議
で
は
農
業
担
当

を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
農
業
改
革
へ

の
提
言
を
ズ
バ
リ
お
願
い
し
ま
す
。

　
金
丸
　
例
え
ば
、
電
機
メ
ー
カ
ー

が
韓
国
や
中
国
勢
に
負
け
て
し
ま
っ

た
よ
う
に
、
農
業
も
量
を
追
っ
て
は

い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本

の
農
作
物
は
品
質
に
こ
だ
わ
り
、
鮮

度
や
美
味
し
さ
を
追
求
す
る
こ
と
で

輸
出
の
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
り

得
ま
す
。
だ
か
ら
農
業
も
リ
ス
ク
を

と
っ
て
海
外
に
出
て
行
け
ば
、
ま
だ

ま
だ
未
来
は
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

起
業
家
を
増
や
し
て

産
業
界
の
活
性
化
を
！

　
─
─
　
ミ
ス
・
パ
リ
社
長
の
下
村

朱
美
さ
ん
は
、14
年
か
ら
東
京
ニ
ュ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
協
議
会
で
初
の
女
性
会
長

に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、
金
丸
さ
ん

の
話
を
受
け
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
果
た

す
役
割
を
ど
う
考
え
ま
す
か
。

　
下
村
　
は
い
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の

成
長
戦
略
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
、

地
方
創
生
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
が

挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
地

方
に
は
ま
だ
回
復
の
実
感
が
届
い
て

い
な
い
と
。で
も
、ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

協
議
会
の
方
々
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
や

起
業
家
が
多
い
の
で
、
ピ
ン
チ
が
来

る
と
血
が
燃
え
滾
る
よ
う
な
人
た
ち

ば
か
り
で
す
（
笑
）。で
す
か
ら
、そ

の
意
味
で
は
、
わ
た
し
は
先
行
き
が

厳
し
い
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

特
に
昨
今
の
円
安
も
あ
っ
て
、
今

は
輸
出
型
の
産
業
は
景
気
が
良
い
で

す
か
ら
、
こ
れ
を
ど
う
に
か
内
需
型

産
業
に
も
波
及
で
き
る
よ
う
な
改
革

を
進
め
て
い
く
時
だ
と
思
い
ま
す
。

非
常
に
楽
観
的
に
考
え
て
、
日
本
経

済
は
３
％
位
の
成
長
が
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
─
─
　
力
強
い
お
話
で
す
ね
。
で

は
、
雇
用
創
出
、
消
費
促
進
に
つ
な

が
る
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
業
を
ど

う
高
め
て
い
く
べ
き
だ
と
。

　
下
村
　
い
ま
日
本
の
起
業
・
開
業

率
は
４
・
６
％
と
言
わ
れ
て
い
て
、

か
い
ぎ
」
は
今
年
で
20
回
、
20
年
続

け
て
い
ま
す
が
、
手
応
え
は
あ
り
ま

す
。
金
丸
さ
ん
も
仰
っ
て
い
ま
し
た

が
、
最
近
の
学
生
は
ハ
ン
グ
リ
ー
精

神
が
足
り
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
わ
た
し
た
ち
よ
り
飛
び
抜
け
て

優
秀
な
人
た
ち
も
い
ま
す
か
ら
、
彼

ら
が
何
を
や
っ
て
く
れ
る
の
か
、
わ

た
し
は
す
ご
く
楽
し
み
で
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
と

言
わ
れ
る
よ
う
に
、
異
質
を
入
れ
込

む
こ
と
で
、
産
業
界
が
活
性
化
し
ま

す
か
ら
、
若
い
人
が
ど
ん
ど
ん
出
て

き
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
ね
。

成
熟
産
業
か
ら
成
長
産
業
へ

失
業
な
き
労
働
移
動
を

　
─
─
　
テ
ン
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
社
長
の
水
田
正
道
さ
ん
、
日
本
再

生
を
図
る
上
で
雇
用
は
大
事
で
す
が
、

震
災
復
興
や
東
京
五
輪
と
も
絡
ん
で

人
手
不
足
の
問
題
が
深
刻
に
な
っ
て

い
ま
す
ね
。
今
後
の
人
材
市
場
の
見

通
し
は
？

　
水
田
　
お
そ
ら
く
14
年
と
同
様

に
、
15
年
も
人
材
市
場
は
か
な
り
堅

調
に
推
移
す
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
20
年
、
日
本
が
な
か
な
か
デ

フ
レ
か
ら
脱
却
で
き
ず
、
経
済
成
長

が
お
ぼ
つ
か
な
い
本
質
的
な
原
因
は
、

新
陳
代
謝
が
起
き
て
い
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
の
社
会
的
意

義
は
、や
は
り
成
熟
産
業
か
ら
成
長

産
業
へ
、
失
業
な
き
労
働
移
動
を
担

う
と
い
う
の
が
使
命
で
す
か
ら
、
わ

れ
わ
れ
の
果
た
す
べ
き
役
割
は
今
後

も
大
き
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

人
手
不
足
は
確
か
に
顕
著
で
、
建

設
や
ド
ラ
イ
バ
ー
、
介
護
、
他
に
は

Ｉ
Ｔ
系
の
専
門
職
と
い
う
の
は
、
有

効
求
人
倍
率
が
軒
並
み
２
～
５
倍
に

な
っ
て
い
る
。
一
方
で
、
わ
た
し
ど

も
が
主
力
と
す
る
事
務
職
の
倍
率
は

０
・
３
と
か
０
・
４
倍
で
、
明
ら
か

に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

特
に
東
京
や
大
阪
な
ど
の
大
都
市

は
堅
調
で
す
し
、
大
企
業
の
採
用
も

専
門
職
市
場
も
景
気
回
復
の
兆
し
が

見
え
て
堅
調
で
す
。
逆
に
地
方
や
中

堅
・
中
小
、
一
般
職
は
非
常
に
厳
し

く
明
暗
を
分
け
た
状
況
で
す
。

　
─
─
　
こ
れ
を
解
消
す
る
に
は
結

局
、
経
済
全
体
を
成
長
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
大
事
だ
と
。

　
水
田
　
仰
る
通
り
で
す
。
経
済
が

成
長
し
な
い
と
雇
用
の
問
題
は
解
決

し
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
も
雇
用
の

流
動
性
・
多
様
性
が
重
要
に
な
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

　
─
─
　
政
治
的
な
事
情
で
、
派
遣

労
働
者
の
受
け
入
れ
期
間
の
制
限
を

な
く
す
「
労
働
者
派
遣
法
改
正
案
」

は
先
延
ば
し
と
な
り
ま
し
た
が
、
改

め
て
、
正
規
、
非
正
規
と
い
う
働
き

方
を
ど
う
考
え
て
い
き
ま
す
か
。

　
水
田
　
労
働
者
派
遣
法
改
正
案
の

審
議
が
先
送
り
さ
れ
た
と
い
う
の
は

極
め
て
残
念
な
こ
と
で
、
15
年
の
通

常
国
会
で
早
々
に
ご
審
議
い
た
だ
い

て
、
で
き
る
だ
け
早
期
に
解
決
し
て

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
正
規
、
非
正
規
と
い
う

言
葉
自
体
、
わ
た
し
は
抵
抗
が
あ
る

ん
で
す
。
何
が
「
正
」
で
、
何
が

「
非
」
な
ん
だ
と
思
う
ん
で
す
け
ど
、

仮
に
派
遣
な
ど
柔
軟
な
就
労
形
態
が

な
く
、
正
規
雇
用
一
本
の
労
働
市
場

だ
っ
た
ら
、
失
業
率
は
は
る
か
に
上

昇
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

特
に
結
婚
や
出
産
、
育
児
と
い
う

問
題
を
切
り
離
す
こ
と
が
で
き
な
い

女
性
の
就
労
に
は
、
派
遣
や
パ
ー
ト

な
ど
多
様
な
働
き
方
の
選
択
肢
が
必

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
産
業
構
造
が

右から、金丸恭文氏、下村朱美氏、水田正道氏
金丸恭文・フューチャーアーキ
テクト会長兼社長

下村朱美・ミス・パリ社長

水田正道・テンプホールディン
グス社長


